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  وتحلᘭلات الإدارة  مناقشات
  
  

كة  ᡫᣄات الᘭوأهدافها: عمل   

 ᢝᣒأسا ᚽشᜓل  كة  ᡫᣄال ᢝ   تعمل 
ᡧᣚ  ة  مجالᘭالنفط المنتجات  وتوزᗫــــع  ᗫن  مثل    ᘻسᗫᖔق  ᡧ ᡧᣂن    95بᗫ ᡧ ᡧᣂᗖووقود    91و والديزل 

 ᡧ ᢕᣌوس ᢕᣂ᜻وت. الطائرات والᗫᖂوال    

كة تمارس  ᡫᣄشاطها  الᙏ  ة: جل تحقيق الأهداف أمنᘭالتال    
1 . ᗫᖂحقوق المساه ز تع ᢝ

ᡧᣚصا ᡧ ᢕᣌفو   مᣅ   ةعوائدᘘودائمة.  مناس  
ᢝ السوق زᗫا . 2

ᡧᣚ ة دة حصتهاᘭلᘭشغᙬل القطاعات ال᛿ ᢝ
ᡧᣚ كفاءة مع المنافسة الوᗷ سائدة. التعامل 

ᢝ السوق وذلك من خلال تقدᘌم خدمات ا ترسيخ مᜓانة . 3
ᡧᣚ كة ᡫᣄةل ᡧ ᢕᣂكعلامة رائدة  التواجد و  مم .  

4 .  ᡧ ᢕᣌف وتمكᘭابالتوظᘘال ش ᢝ
ᡧᣍعُما . 

ام . 5 ᡧ ᡨᣂال الالᗷ املᝣال ᣢة ةصحال محافظة عᘭئة المهنᚏوالسلامة والب . 

كة   ᡫᣄات الᘭإدارة عمل 

 ᡫᣄاتها من خلال القطاعات تدير الᘭة: كة عملᘭالأت- 
  مبᘭعات التجزئة   . 1
  المبᘭعات التجارᗫة   . 2
ان ومبᘭعات الᗫᖂوت) الأخرى مبᘭعات ال . 3 ᢕᣂعات الطᘭتتضمن مب)  

  أداء هذه القطاعات مستعرض أدناه: 
  

  مبᘭعات التجزئة  .1

ل  
ّ
مبᘭعات  مث الإيرادات%  ᙏ71سᘘة    زئةتجالقطاع   ᢝᣠإجما عام    من   ᢝ

ᡧᣚ2022  المصدر هو  القطاع  هذا  وᗫُعد   ،  ᢝᣓᛳالرئ
كة ᡫᣄلإيرادات ال .  

  إفتاح ᛿ما تم    . محطة وقود   239  تعبئة وقود جدᘌدة لᘭصل إجماᢝᣠ عدد محطّات الخدمة إᣠ   ةمحط  إفتاحخلال العام، تم  
الᗫᣄــــع ومراᜧز   الᙬسوق     ى ر خالأ خدمة  الالعدᘌد من محلات 

ً
التجزئة وتنمᘭة النفطᘭة  لتعᗫᖂز أعمال قطاع   ᢕᣂللإيرادات غ ، 

 و 
ً
اᘌد عᣢ هذه الخدماتلل  تلبᘭة ᡧ ᡨᣂطلب الم .  

السابق، حᘭث    التجزئة  قطاع  مبᘭعاتشهدت   ᗷالعام  مقارنة  العام  هذا   
᠍
ملحوظا  

᠍
ب سᘘة   ᛿مᘭة  ارتفعتتحسنا المبᘭعات 

ᢝ المحطات الحدودᘌةنᘭᙬجة  %  21
ᡧᣚ عاتᘭالمب الو   ،زᗫادة  ᢝ الطلب ᗷعد عودة الأᙏشطة التجارᗫة  ة اادᗫᖂ᚛سᛞب 

ᡧᣚ ةᘭجᗫلتدر
  . القطاع إᣠ طبᘭعتها، ᛿ما عزز موسم الخᗫᖁف الناجح هذا العام من أداء المبᘭعات الداعمة لهذا 
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 المبᘭعات التجارᗫة . 2  

كة ᘌُعد  ᡫᣄقطاعات أعمال ال ᢔᣂᜧأ ᢝ
ᡧᣍة ثاᗫعات التجارᘭو  قطاع المب  ᢝᣠل حوا

ّ
 .2022خلال عام  الإيرادات جماᢝᣠ ن إ٪ م 17مث

 ᙬالمُ   سمي ᢝ الأسعار 
ᡧᣚ دةᘌمنافسة شدᗷ الديزلᗫُعتᢔᣂ  و   ،ملاء للعُ   مةقدّ هذا القطاع  الرئᢝᣓᛳ   وقود  المنتج   مبᘭعات   تأثر ت.  هو 

القطاع   البُ هذا  ا ᗷمشارᗫــــع  ᢕᣂة  كثᘭ   ة وᘭات  التحتᘭالطاقة،    استخراجعمل وលنتاج  الذيالنفط  ᢝ   الأمر 
ᡧᣚ   يتطلب فعالᘭة عالᘭة 

  . ᘭلالتوص

العام ب سᘘة انخفضت  ، 2022  خلال  القطاع  هذا   ᢝ
ᡧᣚ المبᘭعات  نᘭᙬجة  ᗷ  7لغت  ᛿مᘭة  السابق  ᗷالعام  مقارنة   انخفاض % 

  ᣢل    وقود الديزل الطلب عᘘِات  من ق᛿ ᡫᣃ  دᘭالرغم من  الطاقةتولᗖة من قطاع الطاقةالإيرادات الم  انخفاض. وᘭإلا أن    ،تأت
 الأخرى شهدت ت اتقطاعال

᠍
  . فط والغاز والب ᘭة التحتᘭةام كقطاعات النلعا خلال  حسُنا ملحوظا

 

ان مبᘭعات قطاع الط . 3 ᢕᣂ   

العام   الطائرات  ،  2022خلال  مبᘭعات وقود  ᗷدأت  2021عام  مقارنة مع    % ᗷ91لغت    ب سᘘة عالᘭةارتفع حجم  ، حᘭث 
ᢝ و ن  االطᢕᣂ   قد استأنف و صناعة السᘭاحة والنقل الجوي ᗷالعودة التدرᗫجᘭة إᣠ مستᗫᖔات ما قᘘل الجائحة.  

ᡧᣍات  العُما᛿ ᡫᣃ
ان الرئᛳسة الأخ ᢕᣂعات خلال الطᘭنمو المب ᢝ

ᡧᣚ د من الوجهات، الأمر الذي ساهمᘌالعد ᣠالعامرى خدماتهم إ .  

  

 مبᘭعات قطاع الᗫᖂوت  .4

نمو᠍ ال  مبᘭعات  شهدت كة    أعمالنطاق    توسيعو   ᙬسᗫᖔقالأدوات  تحسن    نᘭᙬجةجابᘭ᠍ا  إᘌ ا  ᗫᖂوت  ᡫᣄال  ᢝ
ᡧᣚشمل  هذا القطاعᛳل  

 ᗷلدان
᠍
  ى. خر أ ا

  اء الماᢝᣠ دالأ 

 
 2022 

 ᢝ
ᡧᣍال عُماᗫألف ر 

2021 
 ᢝ
ᡧᣍال عُماᗫألف ر 

  زᗫادة ͭ(انخفاض) 
 ᢝ
ᡧᣍال عُماᗫألف ر 

زᗫادةͭ(انخفاض) 
 % 

 %32 120,247 372,484  492,731  إجماᢝᣠ الإيرادات 

 %33 115,170  (350,067) (465,237)  المبᘭعاتتᜓلفة 

 %23 5,077  22,417 27,494  إجماᢝᣠ الᗖᖁــح

 %13 553  4,396 4,949  إيرادات أخرى 

 %9 2,198  (24,053) (26,251)  إجماᢝᣠ المᣆوفات 

ᘘᗫة ᡧᣆعد خصم الᗷ ــحᗖᖁال ᢝ
ᡧᣚ124 3,432  2,760 6,192  صا% 

 
 

 
  

 ᣢالالعائد عᗫᖁالᗷ السهم  ᢝ
ᡧᣍ124 0.050  0.040 0.090 العُما% 

ᢝ الأصول  
ᡧᣚال صاᗫᖁالᗷ للسهم  ᢝ

ᡧᣍ8 0.050  0.639 0.689 العُما% 

ᢝ (ألف رᗫا الأرᗖاح المحتجزة
ᡧᣍ10 3,432  32,792 36,224  )ل عُما% 

ᡧ (ألف ر.عمجمᖔع حقوق  ᢕᣌ8 3,432  44,096 47,528 )المساهم% 
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إᣠ    إرتفعت رᗫال    492.7المبᘭعات  ᢝ مليون 
ᡧᣍعُما    ᢝ

ᡧᣚ  ال    372.5:  2021(  2022عامᗫر ᢝ مليون 
ᡧᣍارتفاعأي    )،عُماᗷ    قدره

ᢝ مليون رᗫال    120.2
ᡧᣍرجع ذلك   ،%)32(  عُماᗫو ᛳشᜓل رئᚽ ᢝᣓ  ᣠإ  ᗫᖂادةال   ᢝ

ᡧᣚ عاحجمᘭعات قطاع التجزئة والمبᘭقطاع    تمب
ان ᢕᣂأسعار البيع الط ᢝ

ᡧᣚ ادةᗫᖂال ᣠលو .  

ᢝ مليون رᗫال    2.2  لمᣆوفات ᗷمقدار ا  ارتفعت
ᡧᣍو   ،%)9(  عُما ُᗫ  ᣠف   ارتفاععزى ذلك إᘭف   إدارة المحطّات  تᜓالᗫنقل ومصار 

ᡧ و  الوقود  ᢕᣌف الموظفᘭوف و  تᜓالᣆة الدخلمᘘᗫ ᡧᣅ  .  

ᢝ    رتفعا
ᡧᣚــحصاᗖᖁعد   الᗷᣠة إᘘᗫ ᡧᣆعام    ونملي  6.192  ال ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣍال عُماᗫمليون  2.76: 2021(  2022ر   ᢝ

ᡧᣍال عُماᗫأي    )،رᗷ ارتفاع  
ᢝ (  3.432قدره 

ᡧᣍال عُماᗫ124مليون ر % ᣠرجع ذلك إᗫعات ارتفاع) وᘭالمب .  

ᢝ عام حالعائد عᣢ  إرتفع
ᡧᣚ ةᘭ᜻المقارنة مع عام    2022قوق الملᗷ2021  بᛞسᚽ ص عإرتفا ᢝ

ᡧᣚا  ᢝ
ᡧᣚ ــحᗖᖁ2022 عامال .  

ᢝ الᗖᖁــح وتوزᗫعات الأرᗖاحلر يوضح ا
ᡧᣚأدناه صا ᢝ

ᡧᣍاᘭة منذ عام   سم البᘭ᜻حقوق المل ᢝ
ᡧᣚ2017وصا : 

 
 

  الصحة والسلامة والبᚏئة

كة ᗷأعᣢ معايᢕᣂ الجودة   ᡫᣄم ال ᡧ ᡨᣂئة  والسلامة  والصحةتلᚏة  والبᗫضما، وتعأثناء ممارستها لأعمالها التجار ᣢة  مل عᘭن التنم
بᚏئة    المستدامة،  ᢕᣂوتوف ᡧ ᢕᣌللموظف آمنة  ال   ،عمل  من  تتخذ  أولᗫᖔة  و  والمجتمع ᛿ᜓل  الᗖᖂائن  وسلامة  صحة   ᣢع حفاظ 

  .قصوى

كة  تقوم    ᛿ما  ᡫᣄالمستمر ال اعᣢ    ةᗷالمراقᘘة  والبᚏئةنأᗷلامتثال  مدى  والسلامة  الصحة  الجودة  وលجراءات  ᡧ    ،ظمة  ᢕᣌوالقوان
المتعلق عᣢ    ةوالإجراءات  والأقسام  م بها  الوحدات  كة. ᛿مستوى  ᡫᣄئة    ا والᚏوالب والسلامة  الصحة  أᙏشطة  مراجعة  تتم 

ᗷ اجتماعات مجلس الإدارةالخاصة ᢝ
ᡧᣚ شᜓل دوريᚽ كة ᡫᣄال.   

شاهد عᣢ    هو )    ISO 14001) و البᚏئة (    ISO 4500الصحة و السلامة (  و   )  ISO 9001تحقيق شهادات الجودة (  إن
ام بتوجيهات الجودᗷ  ةالاصعد  ف وᢝᣘ الجميع عᣢ مختل ᡧ ᡨᣂة الالᘭئةالصحة و و   ة أهمᚏتم إجراء   ، خلال العام  . السلامة و الب  

ᢝ العدᘌد من المᜓاتب والمواقع و السلامة و و   والصحةعملᘭات تدقيق عᣢ أنظمة الجودة  
ᡧᣚ ئةᚏــــع و البᗫما  المشار᛿ ،اتᘭالعمل

كة تغᢝᣗ ا ᡫᣄجميع أنحاء ال ᢝ
ᡧᣚ ة متنوعةᘭᙫᗫالجودة والصحة والسلامة وا لموضوعات ال تم إجراء برامج تدرᗷ ئةمتعلقةᚏلب.  
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 ᡫᣄᛞة الموارد الᗫ  

كة ᗷأهمᘭة المشاركة الشامتؤم ᡫᣄلةن ال   ᡧ ᢕᣌاتهم. و   والهادفة للموظفᘭعزز من إمᜓانᘌ اسات لمماᘭالس كة  ᡫᣄال ذلك، وضعت 
جنب    ᣠإ  

᠍
جنᘘا ᗫة  ᡫᣄᛞال الموارد  لتطᗫᖔر  تالمختلفة  كة. ᛿ما  ᡫᣄلل اتᘭجᘭة  ᡨᣂالاس الرؤᗫة  ال  ممع  المᘘادراعتنفᘭذ  من  ت  دᘌد 

ᢝ الجدᘌدة ال ᡨᣎتهد   ᣠف إ -  ᡧ ᢕᣌاك الموظف ᡫᣃل جعل و إᘘمستعدين للمستق" ᡧ ᢕᣌالموظف".  

ᗷ ᢝل
ᡧᣛكةغ عدد موظ ᡫᣄة عام  343 الᘌبنها 

᠍
ᡧ  2022موظفا ᢕᣌة تعمᘘس ᗖلغت وᗷ 89.5  .%  

  

  النظرة المستقᘘلᘭة

زالت المخاطر    إن    ما 
ُ
يتعاᡧᣚ   العالᗷ   ᢝᣥالاقتصاد   حᘭط ت لم  ᗷعد  الذي  تلك    ازدادت وقد    ، 19  –  كوفᘭد  ئحةاج  تᘘعات  نم 

اير    الحرب  ᗷدء  مخاطر ᗷعد ال ᢔᣂف ᢝ
ᡧᣚ ةᘭة الأوكرانᘭن الطلب والعرض    . 2022الروسᗫمواز ᣢث أثرت هذه الحرب عᘭلسلع  ح

  من خلال رفع أسعار الفائدة. أسعار التضخم  كبح  تحاول جاهدةالمركᗫᖂة البنوك ᛿ما أن    جوهᗫᖁة ᛿الطاقة والغذاء. 

مᘭلللالنفط  سعر    متوسط كونأن ᘌ  أساسعᣢ    2023لعام  موازنتها    ة مة السلطنو ب ت حك  ᢔᣂ  55  ،ما تهدف موازنة    دولار᛿

تحقيق  ᣠإ تᘘلغ  قتصاديا   نمو   السلطنة  إو   ،% 3  ب سᘘة   ᣢالتع أسعار  حد  ضخمᗷقاء   ᢝ
ᡧᣚمعقولة   استمرار خلال    من ود 

  . ةئدر الفاأسعاورفع  والسلع الأساسᘭة الأخرى والطاقة  وقود الدعم الحكوᢝᣤ لل 

من   الجيوسᘭاسᘭة  ᗷالرغم   ،  والاقتصادᘌةالمخاطر 
ُ
ᘻ ᢕᣂأن    شᗷ العالمᘭةمتوسط  كون  ᘌالتوقعات  النفط  عام    أسعار  خلال 

 دولار   80أعᣢ من    2023
᠍
مᘭل  ا ᢔᣂأن . لل ᢝ   مستمرة الحكومة    جهود   ᛿ما 

ᡧᣚ   طرᘭللسلع    ة الس دعمها  التضخم من خلال   ᣢع

ᢝ تنفᘭذ خطة االأساسᘭة،  
ᡧᣚ ة كذلكᘭالم  لتوازنوماض ᢝᣠه    . اᘭكةوعل ᡫᣄستعمل    فإن ال  ᣢستفادةالا ع    ᢝ

ᡧᣚ من الفرص الناشئة

ة  ᢕᣂئة الأعمال المتغᚏجيتها وفقا  بᘭات ᡨᣂلإس .          

  


